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RESOLUCION No. 007-2022-PPSSPZ.

EL PATRONATO PROVINCIAL DE SERVICIO SOCIAL DE PASTAZA
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226, en concordancia con el numeral 3 del articulo 11 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador, establecen la obligacidon de los 6rganos del Estado, sus servidoras y
servidores, a ejercer las competencias y obligaciones que le sean establecidas en la Constitucidn
y la Ley, pero al mismo tiempo sefiala el caracter justiciable de los derechos;

Que, el Art. 238 de la Constitucidon de la Republica del Ecuador determina que los Gobiernos
Autonomos Descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera;

Que, el Art. 240 de la Constitucion establece que todos los Gobiernos Autdnomos
Descentralizados ejerceran facultades ejecutivas en el ambito de sus competencias y funciones
territoriales;

Que, el Art. 5 del COOTAD establece que la autonomia politica, administrativa y financiera de
los gobiernos autdnomos descentralizados y regimenes especiales prevista en la Constituciéon
comprende el derecho y la capacidad efectiva de estos niveles de gobierno para regirse
mediante normas y o6rganos de gobierno propios, en sus respectivas circunscripciones
territoriales, bajo su responsabilidad, sin intervencion de otro nivel de gobierno y en beneficio
de sus habitantes. Esta autonomia se ejercera de manera responsable y solidaria. En ninglin caso
pondra en riesgo el caracter unitario del Estado y no permitira la secesion del territorio nacional.

Que, el Art. 7 del COOTAD manifiesta que para el pleno ejercicio de sus competencias y de las
facultades que de manera concurrente podran asumir, se reconoce a los consejos regionales y
provinciales concejos metropolitanos y municipales, la capacidad para dictar normas de caracter
general a través de ordenanzas, acuerdos y resoluciones, aplicables dentro de su circunscripcion
territorial.

Que, el Art. 338 del Cdédigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomias vy
Descentralizacion COOTAD establece: “Cada gobierno auténomo regional, provincial,
metropolitano y municipal tendrd la estructura administrativa que requiera para el
cumplimiento de sus fines y el ejercicio de sus competencias y funcionara de manera
desconcentrada. La estructura administrativa sera la minima indispensable para la gestion
eficiente, eficaz y econédmica de las competencias de cada nivel de gobierno”

Que, la Ley Organica del Servicio Publico LOSEP, en el Ultimo inciso del articulo 51 establece que
corresponde a las Unidades de Administracién del talento Humano de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales, la administracion del sistema integrado
de desarrollo del talento humano en sus instituciones, observando las Normas Técnicas
expedidas por el Ministerio de Relaciones Laborales como drgano rector de la materia.
Dependera administrativa, organica, funcional y econdmicamente de sus respectivas
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instituciones. El Ministerio de Trabajo no interferird en los actos relacionados con dicha
administracién ni en ninguna administracion extrafa a la administracién publica central e
institucional;

Que, el Art. 54 de la Ley Organica del Servicio Publico-LOSEP, establece que el Sistema Integrado
de Desarrollo del Talento Humano del servicio publico estara conformado, entre otros, por el
Subsistema de Clasificacién de Puestos;

Que, el Art. 61 del mencionado cuerpo legal, define el Subsistema de Clasificacion de Puestos,
como el conjunto de normas estandarizadas para analizar, describir, valorar y clasificar los
puestos en todas las instituciones, organismos o personas juridica de las sefialadas en el ambito
de la mencionada Ley; considerandose el tipo de trabajo, su dificultad, ubicacion geogrifica,
ambito de accién, complejidad, nivel académico y responsabilidad, requisitos de aptitud,
instruccidn y experiencias necesarios para el desempeno del puesto;

Que, el Art. 62 de la Ley Organica del Servicio Publico, contempla la obligatoriedad del
subsistema de clasificacion de puestos, que se realizara de acuerdo a la normativa disefiada por
el Ministerio de Relaciones Laborales (actual Ministerio de Trabajo), y se aplicara en todo
nombramiento, contrato ocasional, ascenso, promocién, traslado, rol de pago y demas
movimientos de personal. En el caso de los Gobiernos Autdnomos Descentralizados, sus
entidades y regimenes especiales disefiaran y aplicaran su propio subsistema de clasificacion de
puestos;

Que, el articulo 104 del misma Ley, dispone que: “Los puestos seran remunerados sobre una
base de un sistema que garantice el principio de que la remuneracién de las servidoras o
servidores sea proporcional a sus funciones, eficiencia, responsabilidades y valorara la
profesionalizacidn, capacitacidén y experiencia, observando el principio de que a trabajo de igual
valor corresponde igual remuneracion.”;

Que, el tercer inciso del Art. 163 del Reglamento General de la LOSEP, contempla que los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales, disefiaran su
propio sistema de clasificacién de puestos, observando la normativa general que emita el
Ministerio de Trabajo, respetando la estructura de Puestos, grados y grupos ocupacionales, asi
como los techos y pisos remunerativos que se establezcan en los respectivos acuerdos emitidos
por ésta Cartera de Estado. Los Gobiernos Autdnomos Descentralizados, aplicardn esta
normativa considerando su real capacidad econdmica;

Que, el Art. 173 del Reglamento General de la Ley Organica de Servicio Publico, establece que
“las UATH, en base a las politicas, normas e instrumentos de orden general, elaboraran y
mantendran actualizado el manual de descripcién, valoracidn y clasificacién de puestos de cada
institucion, que sera expedido por las autoridades nominadoras o sus delegados; éste manual
sera aprobado por el Ministerio de Relaciones Laborales (actual Ministerio de Trabajo) para el
caso de la administracidon central e institucional y referencial para las demds instituciones
comprendidas bajo esta ley;

Que, mediante Resolucion de la SENRES-RH-2005-000042, expedida el 2 de septiembre de 2005
y publicada en el Registro Oficial No. 103, sus reformas a través de los Acuerdos Ministeriales
MDT-2016-00152 de fecha 22 de junio de 2020 y MDT-2016-0156 de fecha 27 de junio de 2020
y demas reformas existentes, se expide y se reforma la Norma Técnica del Subsistema de
Clasificacion de Puestos, en la cual se establecen las politicas, normas e instrumentos de
aplicacion para el analisis, descripcion, valoracidn, clasificacién y estructura de puestos de las
instituciones, entidades, organismos y empresas del Estado;
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Que, el Acuerdo Ministerial No MDT-2017-0152 de fecha 22 de septiembre de 2017 establece la
Escala de Remuneraciones para los cargos ubicados en el Nivel Jerarquico Superior;

Que, la Norma de Control Interno 200-04 de la Contraloria General del Estado establece que:
“La maxima autoridad debe crear una estructura organizativa que atienda el cumplimiento de
su misién y apoye efectivamente el logro de los objetivos organizacionales, la realizacién de los
procesos, las labores y la aplicacion de los controles pertinentes. La estructura organizativa de
una entidad depende del tamafio y de la naturaleza de las actividades que desarrolla, por lo
tanto, no serd tan sencilla que no pueda controlar adecuadamente las actividades de la
institucion, ni tan complicada que inhiba el flujo necesario de informacién. Los directivos
comprenderan cudles son sus responsabilidades de control y poseeran experiencia vy
conocimientos requeridos en funciéon de sus cargos. Toda entidad debe complementar su
organigrama con un manual de organizacién actualizado en el cual se deben asignar
responsabilidades, acciones y cargos, a la vez que deben establecer los niveles jerarquicos y
funciones para cada uno de sus servidores y servidoras”;

Que, la Norma de Control Interno 401- 01 de la Contraloria General del Estado establece que:
“La maxima autoridad y los directivos de cada entidad tendran cuidado al definir las funciones
de sus servidoras y servidores y de procurar la rotacién de tareas, de manera que exista
independencia, separaciéon de funciones incompatibles y reducciéon de riesgo de errores o
acciones irregulares”;

Que, con Resolucién de fecha 06 de enero de 2022, el PATRONATO PROVINCIAL DE SERVICIO
SOCIAL DE PASTAZA, aprobd el Estatuto Organico por Procesos de la institucién y su Estructura,
con el que se establece los procesos, subprocesos, niveles y unidades administrativas con sus
atribuciones y responsabilidades; vy,

Que, mediante Acuerdo Ministerial No MDT-2015-0060 de fecha 30 de marzo de 2015 se expide
la Reforma a la Escala de techos y pisos de las remuneraciones mensuales unificadas de las y los
servidores publicos de los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales.

Que, mediante Acuerdo Ministerial No MDT-2016-00306 de Registro Oficial N0.946, 16 de
febrero de 2017 se expide la Reforma a la Escala de techos y pisos de las remuneraciones
mensuales unificadas de las y los servidores publicos de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Provinciales Municipales;

Que, el COOTAD, dentro de sus Disposiciones Transitorias establece:
“OCTAVA.- En el plazo de 1 afio contado desde la fecha de publicacion de esta ley, los patronatos
pertenecientes a los gobiernos auténomos descentralizados provinciales, metropolitanos y

municipales deberdn extinguirse.

Para tal efecto, los patronatos deberdn transferir a titulo gratuito todo su patrimonio a los
gobiernos auténomos descentralizados correspondientes.

El personal que se encuentre prestando sus servicios en los patronatos, lo continuard haciendo
en el gobierno auténomo descentralizado respectivo.

Si el gobierno auténomo descentralizado requiere implementar nuevas estructuras
organizacionales que conlleven la supresion de partidas u otras figuras permitidas para la
administracion del talento humano, se procederd conforme a la Ley, con la liquidacion y pago de
las indemnizaciones que correspondan. Los gobiernos auténomos descentralizados afectados
por esta disposicion, destinardn el presupuesto que les correspondia a los patronatos a su
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dependencia administrativa de servicio social o la que haga sus veces, quien realizard las
funciones y atribuciones del extinto patronato que legalmente puedan ser asumidas.”

Que, con Ordenanza No. 95 de 10 de junio de 2011, se expide la Ordenanza que regula la
organizacion y funcionamiento del Patronato Provincial de Servicio Social de Pastaza;

Que, las valoraciones de los puestos son el resultado de la aplicacién de los criterios técnicos
legales de estandarizacion y equidad remunerativa en el sector publico;

Que, es necesario seguir un proceso ordenado de acciones que permita la aplicacién del
Reglamento de Gestidon Organizacional por Procesos y del Manual de Descripcién, Valoracion y
Clasificacion de Puestos, de manera paulatina y en concordancia con la realidad actual del
PATRONATO PROVINCIAL DE SERVICIO SOCIAL DE PASTAZA.

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el segundo parrafo del Art. 240 de la Constitucion
de la Republica del Ecuador en concordancia con el Art. 53 del Cédigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomias y Descentralizacion COOTAD;

RESUELVE

EXPEDIR LA ORDENANZA QUE REGULA EL PROCEDIMIENTO PARA LA APLICACION DEL
SUBSISTEMA DE CLASIFICACION DE PUESTOS DEL PATRONATO PROVINCIAL DE SERVICIO
SOCIAL DE PASTAZA. -

Capitulo |
DEL OBJETO Y AMBITO DE APLICACION

Articulo 1.- Objeto. - Esta Resolucién tiene por objeto establecer el procedimiento y la
metodologia de aplicacion del Subsistema de Valoraciéon y Clasificacion de Puestos del
PATRONATO PROVINCIAL DE SERVICIO SOCIAL DE PASTAZA.

Articulo 2.- Ambito de aplicacién. - Este instructivo regird para las servidoras y servidores
publicos de la institucidn, conforme lo determina el articulo 3 de la LOSEP.

Articulo 3.- Metodologia. — El PATRONATO PROVINCIAL DE SERVICIO SOCIAL DE PASTAZA, para
efectos de aplicaciéon del Subsistema de Clasificacion y Valoracién de Puestos, adopta la
metodologia descrita en la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacién de Puestos emitida
por el Ministerio de Trabajo mediante Resolucion de la SENRES-RH-2005-000042, expedida el 2
de septiembre de 2005 y publicada en el Registro Oficial No. 103, de 14 de septiembre de 2005,
asi como todas sus reformas vigentes, en la cual se establecen las politicas, normas e
instrumentos de aplicacién para el analisis, descripcion, valoracién, clasificacion y estructura de
puestos de las instituciones, entidades, organismos y empresas del Estado;

Capitulo I
DE LA CLASIFICACION DE PUESTOS

Articulo 4.- Del subsistema de Clasificacion de Puestos. - Es el conjunto de politicas, normas,
métodos y procedimientos técnicos para analizar, describir, valorar, clasificar y definir la
estructura de puestos o cargos.
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Articulo 5.- Sustentos de la Clasificacion de Puestos. - La valoracién y clasificacion de puestos
se efectuara sobre la base de los siguientes sustentos:

a) La clasificacion de puestos se basara en las politicas, normas e instrumentos emitidos
por la Unidad de Administracién del Talento Humano o quien hiciere sus veces y
aprobada por la Autoridad Nominadora y servira de sustento para el establecimiento de
planes y programas de actividades institucionales de clasificacién de puestos;

b) La definiciéon y ordenamiento de los puestos se establecera sobre la base de la
funcionalidad operativa de las unidades y procesos organizacionales, vinculada a la
mision, visidn, objetivos y portafolio de productos y servicios;

c) La descripcidn, valoracion y clasificacion de puestos debe guardar armonia con la
funcionalidad de la estructura organizacional y con el sistema integrado de desarrollo
de recursos humanos del servicio civil;

d) Los niveles estructurales de puestos y grupos ocupacionales se definiran para agrupar
familias de puestos de caracteristicas similares, como resultado del proceso de anlisis,
descripcién, valoracién vy clasificacién de puestos, garantizando igualdad de
oportunidades de ingreso, ascenso, régimen interno, desarrollo de carrera del recurso
humano, y el establecimiento del sistema de remuneraciones; vy,

e) La relevancia de los factores, sub-factores y competencias para la descripcion vy
valoracién estardn determinados por las caracteristicas operativas de gestion que
ejecutan los puestos de trabajo en cada unidad o proceso organizacional, en funcién del
portafolio de productos y servicios especificos y su grado de incidencia en la misiéon
institucional.

Articulo 6.- De los roles, atribuciones y responsabilidades de los puestos. - Los roles,
atribuciones y responsabilidades se reflejan en los puestos de trabajo que integran cada unidad
0 proceso organizacional, considerando los siguientes niveles:

NIVEL ROLES
NO PROFESIONAL SERVICIOS
ADMINISTRATIVO
PROFESIONAL / NO EJECUCION DE PROCESOS DE APOYO
PROFESIONAL EJECUCION DE PROCESOS

EJECUCION Y SUPERVISION DE PROCESOS
EJECUCION Y COORDINACION DE PROCESOS
EJECUCION DE PROCESOS DE APOYO

Articulo 7.- De los niveles estructurales y grupos ocupacionales. - Cada nivel estructural y grupo
ocupacional estara conformado por un conjunto de puestos especificos con similar valoracién,
independientemente de los procesos institucionales en los que actuan. Los niveles estructurales
y grupos ocupacionales del Patronato Provincial de Servicio Social de Pastaza, se organizan de la
siguiente manera:

Calle; Lucindo Ortega y Angel Manzano 033 730840 / 033 730 841
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NIVEL GRUPO OCUPACIONAL
NO PROFESIONAL SERVIDOR PUBLICO DE SERVICIOS 1
SERVIDOR PUBLICO DE SERVICIOS 2
SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2
PROFESIONAL / NO SERVIDOR PUBLICO 1
PROFESIONAL SERVIDOR PUBLICO 2
SERVIDOR PUBLICO 3
SERVIDOR RESPONSABLE
SERVIDOR COORDINADOR

Articulo 8.- Componentes del subsistema. - El Subsistema de Clasificacion de Puestos del
PATRONATO PROVINCIAL DE SERVICIO SOCIAL DE PASTAZA, esta integrado por los procesos de:
Analisis de Puestos, Descripcion de Puestos, Valoracién de Puestos, Clasificacién de Puestos, y
Estructura de Puestos.

Capitulo llI
DEL PROCEDIMIENTO

Art. 9.- Del plan de clasificacion de puestos. - El responsable de Talento Humano presentara
para conocimiento y resolucién de la autoridad nominadora, las politicas institucionales, el
programa de actividades e instrucciones para la elaboraciéon o actualizaciéon de la estructura
ocupacional de la institucién. En caso de no contar con suficiente personal o de existir la
necesidad de contratar una empresa consultora se lo hard unicamente con la finalidad de
mantener actualizados los perfiles de puestos conforme la realidad institucional y la normativa
legal vigente que se determine, se sugiere a falta de normativa interna utilizar los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Trabajo para el uso adecuado de su plataforma para la
ejecucién de concursos de Méritos y Oposicion.

Articulo 10.- Del andlisis de puestos. - Es el proceso que permite identificar, recolectar, analizar
y registrar la informaciodn relativa al contenido, situacién en incidencia del puesto, respecto a
sus principales roles, atribuciones y responsabilidades en funcién de las aéreas, unidades y
procesos organizacionales, a fin de determinar su dimensiéon e impacto en los objetivos
institucionales. Permite definir el perfil de competencias necesarias para evaluar el desempefio.
El titular o responsable de cada unidad o proceso, con la asesoria y colaboracién del responsable
de Talento Humano, llevara adelante el analisis de los puestos que integran la unidad que lidera,
sobre la base de los instrumentos técnicos elaborados para este propdsito.

Articulo 11.- De la descripcion de puestos. - Es el resultado del analisis de cada puesto y registra
la informacidn relativa al contenido, situacidon e impacto de un puesto en la organizacién, a
través de la determinacién de su rol que define la misidn, atribuciones y responsabilidades
principales asignadas al puesto, en funcién del portafolio de productos y servicios de las areas,
unidades y los procesos organizacionales. En el perfil del puesto se determinara el grado de
instruccién formal, experiencia, capacitacion y el nivel de las competencias técnicas y
conductuales requeridas conforme el diccionario de competencias que para este efecto
determine el Ministerio de Trabajo, para el desempefio del puesto segln el proceso interno.

Este proceso se referira Unicamente a identificar y levantar las acciones y actividades que se
ejecutan de forma general en los puestos conforme lo sefialado por los responsables de drea e
identificado por el equipo consultor o por el personal del Responsable de Talento Humano y no
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a considerar las caracteristicas individuales de las personas que en calidad de servidoras o
servidores ocupan los mismos.

Articulo 12.- De la valoracién de puestos. - Proceso que define el procedimiento, metodologia,
componentes y factores de valoracién, a fin de calificar objetivamente, la importancia y
relevancia de los puestos en las unidades o procesos organizacionales, a través de la medicidon
de su valor agregado o contribucidn al cumplimiento del portafolio de productos y servicios de
la institucién, independientemente de las caracteristicas individuales de quienes los ocupan.

Articulo 13.- De la clasificacidn de puestos. - Es el proceso mediante el cual se ubican los puestos
dentro de los grupos ocupacionales de acuerdo a su valoracién. Las series de puestos deberan
responder al puntaje obtenido, segln las escalas de remuneraciones emitidas por el Ministerio
de Trabajo.

La familia de puestos se designara o modificara de acuerdo a la tabla de clasificacién de familia
de puestos elaborada por el Responsable de Talento Humano en observancia de las necesidades
Institucionales, la cual deberd aprobarse mediante acto resolutivo de la Maxima Autoridad del
Gobierno Autéonomo Descentralizado Provincial de Pastaza.

TABLA DE CLASIFICACION DE PUESTOS SERVIDORES PUBLICO

NIVEL GRUPO OCUPACIONAL RMU GRADO ROLES
NO PROFESIONAL | SERVIDOR PUBLICO DE SERVICIOS 1 $ 400,00 BASE SERVICIO
SERVIDOR PUBLICO DE SERVICIOS 2 $527,00 1
SERVIDOR DE APOYO 1 $ 585,00 3 ADMINISTRATIVO
SERVIDOR DE APOYO 2 S 675,00 5 EJECUCION DE PROCESOS DE
APOYO
PROFESIONAL / SERVIDOR PUBLICO 1 $ 817,00 7
NO PROFESIONAL 2
SERVIDOR PUBLICO 2 $901,00 8 EJECUCION DE PROCESOS
SERVIDOR PUBLICO 3 $1.086,00 10 EJECUCION DE PROCESOS
SERVIDOR PUBLICO 4 $1.212,00 11 EJECUCION DE PROCESOS
SERVIDOR RESPONSABLE $1.412,00 12 EJECUCION Y SUPERVISION DE
PROCESOS
SERVIDOR COORDINADOR $1.676,00 13 EJECUCION Y COORDINACION DE
PROCESOS

TABLA DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR

NIVEL PUESTO GRADO RMU
JERARQUICO SUPERIOR DIRECTOR 4 $2.588,00

Articulo 14.- De la estructura de puestos.- Es la conformacién légica y sistematica que, a través
de la valoracidn de puestos, permite establecer grupos de puestos de puntuacién semejante,
que constituyen los grupos ocupacionales cuya finalidad es garantizar un tratamiento de
equidad en la aplicacién de la politica remunerativa.
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La estructura de puestos institucional y posicional mantendrd una codificacidon alfanumérica
secuencial y ldgica que permitira identificar los procesos organizacionales, unidades o
subprocesos.

CAPITULO IV
DE LA VALORACION DE PUESTOS

Art. 15.- De los factores para la valoracién de puestos. — La valoracion de puestos se realizara
considerando factores de: competencia, complejidad del puesto y responsabilidad, los que han
sido jerarquizados y ponderados de la siguiente manera:

FACTORES SUBFACTORES PUNTUACION | SUBTOTAL

COMPETENCIAS INSTRUCCION FORMAL 200 500
EXPERIENCIA 100
HABILIDADES DE GESTION 100
HABILIDADES DE COMUNICACION 100

COMPLEJIDAD DEL PUESTO CONDICIONES DE TRABAJO 100 200
TOMA DE DECISIONES 100

RESPONSABILIDAD ROL DEL PUESTO 200 300
CONTROL DE LOS RESULTADOS 100

TOTAL DE PUNTOS 1000 1000

Art. 16.- De las competencias. — Son conocimientos asociadas a la instruccién formal, destrezas
y habilidades adicionales que se requieren para el ejercicio de los puestos a través de los sub-
factores de:

a) Instruccién formal. — Conjunto de conocimientos requeridos para el desempefio del
puesto, adquiridos a través de estudios formales, competencia necesaria para que el
servidor se desempefie eficientemente en el puesto:

VALORACION — INSTRUCCION FORMAL
NIVEL PUNTAIJE

No Profesional

Educacién Basica 15
Bachiller 45
Técnico 85
Tercer afio aprobado-certificado de culminacion de educacion superior 125
Profesional

tercer nivel (ejecutor de procesos) 155
tercer nivel (supervisidn y/o coordinacion ) 170

Calle; Lucindo Ortega y Angel Manzano 033 730 840 / 033 730 841
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CRITERIOS DE VALORACION — INSTRUCCION FORMAL
NIVEL DESCRIPCION
EDUCACION BASICA Nivel de instruccién bésica
BACHILLER Estudios formales de educacién media
TECNICO Estudios técnicos de una rama u oficio — post bachillerato
TITULO PROFESIONAL Estudios adquiridos en niveles de instruccidn universitaria
DIPLOMADO Conocimiento de una rama cientifica adicional
ESPECIALISTA Suficiencia y dominio de una rama cientifica especializada
MAESTRIA O MAS D.omi’n.io en una disciplina organizacional administrativa y/o
cientifica

b) Experiencia. — Este sub-factor aprecia el nivel de experticia necesaria para el desarrollo
eficiente del rol, atribuciones y responsabilidades asignados al puesto, en funcién del
portafolio de productos y servicios definidos en las unidades o procesos
organizacionales:

VALORACION - EXPERIENCIA

NIVEL ROLES EXPERIENCIA PUNTAIE

SERVICIO Z miig ;g
NO PROFESIONAL ADMINISTRATIVO 3 MESES 33
. 3 MESES 42
EJECUCION DE PROCESOS DE APOYO & MESES =
. 1 ANO 61

EJECUCION DE PROCESOS =
PROFESIONAL / 2 ANOS 71
NO PROFESIONAL . . 3 ANOS 81
EJECUCION Y SUPERVISION DE PROCESOS 3 ARIOS 6 MESES %
EJECUCION Y COORDINACION DE PROCESOS 4 ANOS 100

¢) Habilidades de gestion. — Competencias que permiten administrar los sistemas vy
procesos organizacionales, sobre la base del nivel de aplicacién de la planificacion,
organizacioén, direccién y control:

VALORACION — HABILIDADES DE GESTION
NIVEL DESCRIPCION
20
40
60
80
100

W IN|(F

CRITERIOS DE VALORACION — HABILIDADES DE GESTION
NIVEL DESCRIPCION
1 El trabajo se desarrollé de acuerdo a instrucciones detalladas, trabajo rutinario.
2 El trabajo se realiza con posibilidades de adaptar o modificar ciertas tareas rutinarias.
3 El trabajo se efectia con flexibilidad en los procedimientos.
Planificacion y organizacion relativa a las actividades inherentes al puesto.
Coordina el avance y los resultados de las propias actividades del puesto
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Planificacion y organizacién del trabajo de un equipo que ejecuta un proyecto
especifico.

Controla el cumplimiento de las actividades y resultados de los puestos de trabajo a su
cargo.

Responsable de la planificacién operativa de su unidad o proceso.

Maneja y asigna recursos de la unidad o proceso.

Dirige y asigna responsabilidades a los equipos de trabajo.

Controla el cumplimiento de las actividades y resultados del area o proceso.

d) Habilidades de comunicacién. — Competencias que requiere el puesto y que son
necesarias para disponer, transferir y administrar informacién; a fin de satisfacer las
necesidades de los clientes internos y externos. Valora trabajo en equipo, persuasion,
seguridad, firmeza, orientacion de servicio y facilitacion de relaciones.

VALORACION — HABILIDADES DE COMUNICACION
NIVEL PUNTAIJE
1 20
2 40
3 60
4 80
5 100

CRITERIOS DE VALORACION — HABILIDADES DE COMUNICACION

NIVEL

DESCRIPCION

El puesto requiere de una red minima de contactos de trabajo
Las actividades que realiza estan orientadas a asistir las necesidades de otros

Establece una red basica de contactos laborales para asegurar la eficacia de su
trabajo.

Las actividades que realiza estan orientadas a brindar apoyo logistico y
administrativo.

Establece una red moderada de contactos de trabajo.
Las actividades que realiza estan orientadas a brindar apoyo técnico

Establece una red amplia de contactos internos.
El puesto ejecuta actividades de supervisién de equipos de trabajo.
Las actividades que realizan estan orientadas a brindar apoyo técnico especializado.

El puesto requiere establecer una red amplia y consolidad de contactos de trabajo
internos y externos a la organizacion.
El puesto ejecuta actividades de integracion y coordinacién de equipos de trabajo

Art. 17.- De la complejidad del puesto. — Determina el grado de dificultad y contribucidn del
puesto en la consecucion de los productos y servicios que realizan las unidades o procesos
organizacionales, a través de los siguientes sub-factores:

e) Condiciones de trabajo. — Andlisis de las condiciones ambientales y fisicas que implique
riesgos ocupacionales al que estd sujeto el puesto, considerando entre éstos los ruidos
de equipos, niveles de estrés y exposicion a enfermedades
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VALORACION — COMPLEJIDAD DEL PUESTO
NIVEL PUNTAIJE
1 20
2 40
3 60
4 80
5 100

CRITERIOS DE VALORACION — COMPLEJIDAD DEL PUESTO
NIVEL DESCRIPCION

1 Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo, ambientales y fisicas que no
implica riesgos ocupacionales.

2 Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo, ambientales y fisicas con baja
incidencia de riesgos ocupacionales.

3 Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo, ambientales y fisicas que
implican medianas posibilidades de riesgos ocupacionales.

4 Desarrolla sus actividades en condiciones de trabajo, ambientales y fisicas que
implican considerable riesgo ocupacional.

5 Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo, ambientales y fisicas que implica
alto riesgo ocupacional.

f) Toma de decisiones. — Es la capacidad de andlisis de problemas y construccién de
alternativas de solucion para cumplir la misidn y objetivos de las unidades o procesos
organizacionales. Valora conocimiento de la organizacidn, analisis, innovacién,
creatividad y solucidn de problemas:

VALORACION — TOMA DE DECISIONES
NIVEL PUNTAJE
1 20
2 40
3 60
4 80
5 100

CRITERIOS DE VALORACION — TOMA DE DECISIONES
NIVEL DESCRIPCION

1 Las decisiones dependen de una simple eleccidn, con minima incidencia en la
gestion institucional

2 La toma de decisiones depende de una eleccion simple entre varias alternativas,
con baja incidencia en la gestion institucional

3 La toma de decisiones requiere de andlisis descriptivo, con moderada incidencia
en la gestion institucional

4 La toma de decisiones requiere un analisis interpretativo, evaluativo en
situaciones distintas, con significativa incidencia en la gestion institucional.

5 La toma de decisiones depende del analisis y desarrollo de nuevas alternativas
de solucion, con transcendencia en la gestion institucional.

Calle; Lucindo Ortega y Angel Manzano 033 730840 /033 730 841

ppsspz@patronatopastaza.gobec | www.patronatopastaza.gob.ec




w

Art. 18.- De la responsabilidad. — Examina las actividades, atribuciones y responsabilidades que
realiza el puesto de trabajo en relacion con el logro de los productos y servicios de la unidad o
proceso organizacional, a través de los siguientes sub-factores:

PabGronato
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g) Roldel puesto. —Es el papel que cumple el puesto en la unidad o proceso organizacional,
definida a través de su mision, atribuciones, responsabilidades y niveles de relaciones
internas y externas, para lograr resultados orientados a la satisfaccion del cliente:

VALORACION — ROL DEL PUESTO
GRUPO ROL Puntaje
NO PROFESIONAL | Servicios 25
Administrativo 50
PROFESIONAL / Ejecucion de Procesos de Apoyo 100
NO PROFESIONAL | Ejecucién de Procesos 125
Ejecucion y Supervisidon de Procesos 150
Ejecucion y Coordinacién de Procesos 175

CRITERIOS DE VALORACION — ROL DEL PUESTO

NIVEL

DESCRIPCION

SERVICIO

Constituyen los puestos que ejecutan actividades de servicios generales y/o
complementarias

ADMIISTRATIVO

Constituyen los puestos que facilitan la operatividad de los procesos
mediante la ejecucidén de labores de apoyo administrativo.

TECNICO

Constituyen los puestos que proporcionan soporte técnico en una rama u
oficio de acuerdo a los requerimientos de los procesos organizacionales.

EJECUCION DE
PROCESOS DE APOYO

Constituyen los puestos que ejecutan actividades de soporte profesional con
incidencia directa a la gestidn de los procesos

EJECUCION DE

Constituyen los puestos que ejecutan actividades profesionales agregando

PROCESOS valor a los productos y/o servicios que genera la unidad de proceso
organizacional.

EJECUCION Y Constituyen los puestos que ejecutan actividades de supervisién de equipos

SUPERVISION DE de trabajo, unidades y/o procesos organizacionales

PROCESOS

EJECUCION Y Constituyen los puestos que ejecutan actividades de coordinacién de

COORDINACION DE unidades y/o procesos organizacionales

PROCESOS

b) Control de resultados. — Se examina a través del monitoreo, supervision y evaluacion de las
actividades, atribuciones y responsabilidades del puesto, considerando el uso de los recursos
asignados; y la contribucidn al logro del portafolio de productos y servicios:

VALORACION — ENFOQUE A RESULTADOS
NIVEL PUNTAIJE
1 20
2 40
3 60
4 80
5 100
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CRITERIOS DE VALORACION - ENFOQUE A RESULTADOS

NIVEL DESCRIPCION
1 Responsable de los resultados especificos del puesto y asignacion de recursos, sujeto
a supervision de sus resultados.
2 El puesto apoya al logro del portafolio de productos y servicios organizacionales.

Sujeto a supervision de los resultados entregados sobre estandares establecidos y
asignacion de recursos.

3 Responsable de los resultados del puesto de trabajo con incidencia en el portafolio de
productos y servicios, sobre la base de estdndares o especificaciones previamente
establecidas y asignacion de recursos.

Sujeto a supervision y evaluacién de los resultados entregados.

4 Responsable de los resultados del equipo de trabajo.

Propone politicas y especificaciones técnicas de los productos y servicios y asignacion
de recursos.

Monitorea y supervisa la contribucidn de los puestos de trabajo al logro del portafolio
de productos y servicios

5 Define politicas y especificaciones técnicas para los productos y servicios en funcién
de la demanda de los clientes.

Le corresponde monitorear, supervisar y evaluar la contribucion de los equipos de
trabajo al logro del portafolio de productos y servicios.

Determinan estrategias, medios y recursos para el logro de los resultados
Responsable del manejo 6ptimo de los recursos asignados.

Art. 19.- Escala de intervalos de valoracidn. - Por el resultado alcanzado en la valoracién de los
puestos institucionales se definira el grupo ocupacional que le corresponde de acuerdo a la
siguiente escala:

NIVEL GRUPO OCUPACIONAL GRADO PARAMETROS DE ESCALA
DE HASTA
NO PROFESIONAL SERVIDOR PUBLICO DE SERVICIOS 1 BASE 154 238
SERVIDOR PUBLICO DE SERVICIOS 2 1 239 323
SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1 3 324 408
SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2 5 409 493
PROFESIONAL SERVIDOR PUBLICO 1 7 494 578
SERVIDOR PUBLICO 2 8 579 663
SERVIDOR PUBLICO 3 10 664 748
SERVIDOR PUBLICO 4 11 749 833
SERVIDOR RESPONSABLE 12 834 918
SERVIDOR COORDINADOR 13 919 1000

Articulo 20.- En todos los factores y sub-factores se realiza el proceso conforme lo establece la
mencionada Norma Técnica del Subsistema de Clasificacion de Puestos, con excepcién de la
experiencia que se aplica de acuerdo a lo que determinan sus reformas a través de los Acuerdos
Ministeriales MDT-2016-00152 de fecha 22 de junio de 2020 y MDT-2016-0156 de fecha 27 de
junio de 2020y demas reformas existentes de ser el caso. Si existiere otra reforma sera necesaria
la actualizacion de este instrumento técnico para aprobacion de la maxima autoridad.
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DISPOSICIONES GENERALES

Primera. - Los cambios a las denominaciones de puestos establecidos en el Manual de
Descripcion, Valoracién y Clasificacion de Puestos, no invalidaran las actuaciones administrativas
legalmente realizadas por los servidores publicos.

Segunda.- Para el caso de las y los servidores publicos de carrera que por el proceso de aplicacion
del Subsistema de Clasificacion de Puestos se encontrare con remuneraciones mensuales
unificadas que sobrepasen los valores establecidos en las Escalas de Remuneraciones Mensuales
Unificadas expedidas por el Ministerio de Trabajo y las escalas de remuneraciones adoptadas
por el PATRONATO PROVINCIAL DE SERVICIO SOCIAL DE PASTAZA, por ningln concepto se
incrementaran, quedaran sobrevalorados y se mantendrdn fijas hasta cuando se equiparen con
las referidas Escalas de Remuneraciones.

Tercera. — El responsable de Administracidn del Talento Humano, o quien hiciere sus veces, de
acuerdo al andlisis y calificacién del perfil personal de cada servidora o servidor publico de la
institucion, realizara los procesos de reclasificacién de puestos y homologacién salarial siempre
que existan los recursos econdmicos para este fin, como resultado de la aplicacién de la
Estructura Organica aprobada y el Subsistema de Clasificacién de Puestos.

Cuarta.- Obligatoriedad del sistema.- La estructura de puestos institucionales y los grupos
ocupacionales genéricos, serd de uso obligatorio en todo movimiento de personal relativo al
ingreso, reingreso o restituciones, ascenso, traslado, traspaso, cambio administrativo, licencias
y comisiones con remuneracion y sin remuneracién, sanciones, incrementos de
remuneraciones, subrogaciones o encargos, cesacion de funciones, contratos ocasionales,
vacaciones, listas de asignaciones, elaboracion de distributivos de remuneraciones y roles de
pago, en las instituciones, entidades, empresas y organismos del Estado, una vez que se haya
revisado e implementado las descripciones, valoracidon y clasificacion de puestos, de
conformidad a esta norma técnica.

Quinta.- Del cambio de regimenes laborales.- Los servidores o trabajadores amparados en el
Cédigo del Trabajo u otros regimenes laborales que por efectos de requerimientos
organizacionales han venido ejecutando actividades de servicios, administrativas, técnicas o
profesionales; con aprobacidn de la maxima autoridad institucional, podrdn cambiar de régimen
laboral a la Ley Organica del Servicio Publico, siempre y cuando cumplan con los perfiles de
exigencias de los puestos, previo informe técnico del responsable de Talento Humano vy la
verificacion de recursos econémicos para este fin, y aprobacién del Organismo Rector.

Sexta. — Se podra revalorizar los cargos de aquellos servidores de nombramiento permanente
gue se encuentren en la actualidad sobrevalorados y que cumplan con el perfil del cargo
propuesto de acuerdo a los lineamientos de la tabla de valoracion de puestos aprobada en la
presente Ordenanza.

Séptima. — Se daran los contratos ocasionales hasta que se pueda otorgar los nombramientos
provisionales para ocupar los puestos vacantes de la nueva estructura y segun las necesidades
institucionales, en concordancia con el Reglamento General a la Ley Organica del Servicio
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Publico, en su Art. 18 literal c, hasta que se designe los titulares a través de los concursos de
méritos y oposicidn, segun la planificacién de los mismos.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucién entrard en vigencia a partir de su suscripcién Sin perjuicio de su
promulgacion en la Gaceta Oficial y Dominio Web Institucional.

Dado y firmado en el despacho de la Presidenta del Patronato Provincial de
Servicio Social de Pastaza, a 06 dias del mes de enero del 2022.

Prof. Narcisa del Socorro Arboleda Sanabria
PRESIDENTA DEL PATRONATO PROVINCIAL DE SERVICIO SOCIAL
DE PASTAZA

Certifico que la RESOLUCION N° 007-2022-PPSSPZ emitida por el
DIRECTORIO DEL PATRONATO PROVINCIAL DE SERVICIO SOCIAL
DE PASTAZA, PARA LA APROBACION DE LA CONSULTORIA PARA EL
TALENTO HUMANO DE LA INSTITUCION REALIZADO POR LA
EMPRESA FACTUMVERITAS S.A, fue discutida y aprobada en sesion
ordinaria de directorio de fecha 06 de enero de 2022.

LO CERTIFICO:

Firmado el ectr6ni canente por:

_. ADRI AN DANI EL

Ab. Adrian Daniel Martinez Guevara
SECRETARIO DEL DIRECTORIO DEL PATRONATO PROVINCIAL
DE SERVICIO SOCIAL DE PASTAZA
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